
示
道
塾

人
工
知
能
を
中
心
と
す
る
産
業
革
命
が
進
展
す
る
中
、

既
存
の
知
識
・
技
術
を
習
得
す
る「
研
修
会
」で
は
な

く
、共
創
力
や
調
和
力
、決
断
力
な
ど
の
人
間
独
自
の

能
力
を
磨
く
た
め
に
、参
画
者
同
士
が
研
鑽
し
合
う
學

び
の
場
、「
學
習
会
」が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

激
動
す
る
社
会
で
、社
員
が
個
々
に
最
善
を
問
い
、勇

氣
を
出
し
て
実
践
す
る
主
体
性
の
根
源
こ
そ
が
人
間
性

知
能
、い
わ
ゆ
る
人
間
力
で
す
。示
道
塾
は
、そ
の
発
達

を
加
速
さ
せ
る
た
し
か
な
手
立
て
と
組
織
文
化
の
醸
成

を
実
践
的
に
學
ぶ
場
で
す
。

人
間
力
を
鍛
錬
す
る

唯
一
無
二
の
學
び
の
場

研
鑽
の
す
す
め

理
論
的

共
感
的

臨機応変

正確な反復

Logical Empathic

Accurate iteration

Flexible response

経営、教育、芸術

介護、保育、福祉

共創系業務複雑系業務
診断、予測、法務

運転、運搬、事務
操作系業務 奉仕系業務

人
財
を
育
む
風
土
醸
成
、

リ
ー
ダ
ー
の
育
成
が
急
が
れ
ま
す

人
工
知
能
と
ロ
ボ
ッ
ト
化
に
よ
る
第
4
次
産
業

革
命
の
進
展
に
伴
っ
て
、労
働
市
場
は
大
き
く

変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。人
工
知
能
に
よ
っ
て

「
複
雑
系
業
務
」（
上
図
）が
自
動
化
さ
れ
、ロ
ボ

テ
ィ
ク
ス
と
外
国
人
労
働
者
に
よ
っ
て「
操
作

系
業
務
」「
奉
仕
系
業
務
」の
労
働
者
が
置
き
換

わ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。必
然
と
し
て
、高
度
な

人
間
力
を
要
す
る「
共
創
系
業
務
」に
対
応
で
き

る
人
財
を
育
む
風
土
醸
成
、リ
ー
ダ
ー
の
育
成

が
急
が
れ
ま
す
。

人
間
的

機
械
的



　
人
間
力
の
中
枢
は
、大
脳
の「
前
頭
連
合
野
」に
あ
り

ま
す
。常
に
問
題
解
決
を
志
向
し
て「
自
ら
考
え
、聴
き
、

伝
え
、決
断
、実
践
、省
察
す
る
」と
い
う
営
み
を
鍛
錬
す

る
こ
と
で
、人
間
は
生
涯
を
か
け
て
発
達
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。有
史
以
来
、「
和
」を
重
視
し
て
築
き
上
げ
ら

れ
て
き
た
日
本
の
文
化
や
伝
統
は
、高
度
な
人
間
力
の

発
達
に
よ
っ
て
実
現
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。し
か
し
終

戦
後
、占
領
軍
で
あ
っ
た
米
国
G
H
Q
に
よ
る
ウ
ォ
ー
・

ギ
ル
ト
・
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
代
表

さ
れ
る
様
々
な
工
作
に
よ
っ
て
歴
史
が
歪
曲
さ
れ
、修

身
を
求
め
る
教
育
制
度
が
改
変
さ
れ
、日
本
固
有
の
文

化
や
伝
統
が
退
廃
を
続
け
な
が
ら
現
代
に
至
っ
て
い
ま

す
。い
つ
し
か
我
が
國
に
生
き
る
人
々
の
多
く
は
、世
論

に
同
調
す
る
ば
か
り
で
主
体
性
に
欠
け
、自
分
ら
し
い

人
生
を
生
き
る
氣
概
を
失
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
今
こ
そ
、人
間
力
す
な
わ
ち「
人
間
性
知
能
」発
達
の

理
論
と
仕
方
を
學
び
、社
員
や
家
族
の
自
立
主
体
力（
自

ら
の
意
志
で
能
動
的
、創
造
的
に
行
動
す
る
力
）と
自
律

利
他
力（
利
己
心
を
抑
え
て
他
者
に
貢
献
す
る
こ
と
に

よ
り
感
謝
と
調
和
を
生
み
出
す
力
）を
錬
磨
す
る
こ
と

を
急
が
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。示
道
塾
で
の
実
践
的

な
學
び
を
自
社
や
家
庭
に
持
ち
帰
り
、大
切
な
人
々
に

押
し
広
げ
る
こ
と
。お
客
様
や
仲
間
、家
族
か
ら
真
に
喜

ば
れ
、「
あ
な
た
に
逢
え
て
よ
か
っ
た
」と
求
め
ら
れ
る

存
在
に
成
長
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
そ
、社
員
の
皆
さ

ん
の
幸
福
が
実
現
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
そ
の
結
束
が
環

境
変
化
に
し
な
や
か
に
適
応
し
、進
化
す
る
組
織
の
再

起
力（
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
）を
高
め
る
の
で
す
。

　
人
間
の
変
容
に
は
、ふ
さ
わ
し
い
機
会
と
手
立
て
、時

間
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
ず「
本
物
の
自
分
、本
来
の
自

分
を
生
き
る
」と
い
う
強
い
意
志
が
必
要
で
す
。当
塾

は
、講
師
陣
の
企
業
人
と
し
て
の
試
行
錯
誤
か
ら
得
た

実
践
知
に
、心
理
學
、脳
科
學
、組
織
論
や
最
新
の
経
営

學
な
ど
を
幅
広
く
織
り
交
ぜ
て
体
系
化
し
た
、唯
一
無

二
の
人
間
力
鍛
錬
の
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。學
習
範

囲
が
広
く
、ま
た
少
人
数
開
催
の
た
め
、時
間
と
費
用
の

面
に
お
い
て
手
軽
な
も
の
と
は
言
い
難
く
恐
縮
で
す
が
、

対
症
療
法
の
コ
ス
ト
で
は
な
く
、未
来
実
現
の
投
資
と

し
て
、ご
参
画
を
鋭
意
に
ご
決
断
賜
れ
ば
幸
甚
で
す
。

対象：現場長～幹部候補

全社員参画型學習会

修己治人という言葉があります。リーダーは、まず自身の自我を律して成長を目指すこと。
それでこそ部下や後輩が手本として、それぞれに成長し、チームが一体となる、という意
味です。「人間的成長」を促すための手立てと考え方を學ぶ場で、示道塾と深く連動した
内容です。同じ組織から複数人で参画されると、組織での対話、共創力が飛躍的に高ま
るでしょう。

仕事は何か。何のために私たちは働くのか。そうした基本的なところから考え
方を健全化し、継続的な成長力の土台を築くための學習会です。集まった
様々な会社の若年者同士で相談し合い、励まし合いながら、切磋琢磨してい
きます。講師は「わかりやすさ」で定評のある結城が務めます。

社員が一堂に受講することで、考え方の全体共有と
相互理解が実現します。事前に貴社のご期待と現状
とを十分にお聴きしたうえで、開催回数や時間枠、
學習コンテンツを貴社向けに設計します。講師が貴
社ご指定の会場に赴きますので、できるだけ全社員
で同時受講されることを推奨しますが、社員数が多
い場合は立志塾や克己塾を貴社流に編成して開催
することも可能です。

個人の価値観が変容し、言われたことしかしない人間、ルール
どおりにしかやらない人間が増えています。大切なことは主体
的な創意工夫。この問題さえ解決できれば経営は自在なもの
になるとも言えます。塾頭の大原（至高篇では横田）が現場で
得た知見をもとに、人財力を競争資源とする経営を実現する
ための「共創型リーダーシップ」の要諦をお伝えします。

対象：経営者・幹部

対象：新入社員～若年社員

社員、顧客、社会から尊敬され
求められ続ける無敵の経営力

幼心を打ち捨てて己を磨く心を構える

経営と現場を繋ぎ、意志力・創発力を高める力

至高篇

示道塾

立志塾

和塾

克己塾

088-813-0155088-884-5118 seminar@vistaworks.co.jpEmail

WEB 検索ビスタワークス 

FAX

示道塾のお問い合わせはこちら

Phone

株式会社ビスタワークス研究所（担当：長山・窪田）


